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Sammanfattning

Gullers Grupp har pa uppdrag av Svenska basketbollféorbundet (Svensk basket)
genomfort en uppfdljning av initiativet En sportslig chans (en del av Idrottsklivet) som
ska skapa en meningsfull fritid for alla barn och unga. Genom att starka féreningar och
dess ledare sa att de kan erbjuda en battre, stabilare och mer langsiktig
basketverksamhet i socioekonomiskt utsatta omraden, ska fler ha méjlighet att bérja
spela basket och kunna stanna kvar lange inom basketen. Uppféljningen har gjorts

genom kvalitativa intervjuer med 23 av féreningarna som deltagit i projektet.

Uppfdljningen visar att En sportslig chans har haft tydlig paverkan pa samtliga
féreningar. Effekten av initiativet har dock sett olika ut beroende pa féreningarnas
utgangslage. Ur svaren fran deltagarna framtrader fem nyckelfaktorer som ar sarskilt
viktiga for att kunna erbjuda basket till fler barn och unga i socioekonomiskt utsatta
omraden och som féreningarna pa olika satt har arbetat med. Tillsammans skapar

dessa forutsattningar hallbar verksamhet éver tid. Dessa ar:

o stabilt ledarskap

e narvaro i barnens vardag

o fysiska moéten och muntlig kommunikation
e langsiktig finansiering

e sankta ekonomiska trésklar fér familjer

Mojligheten att anstélla projektansvariga har for manga féreningar gjort att de har
kunnat arbeta mer strukturerat med fragorna. Andra ekonomiska méjligheter som har
namnts ar att foreningarna har kunnat sdnka medlemsavgifterna i socioekonomiskt
utsatta omraden, erbjuda 6ppen, kostnadsfri trdning och subventionera deltagande i
turneringar och cuper. Fasta kostnader som medlemsavgifter ar lattare att arbeta med
for att hitta en hallbar struktur i dessa omraden. Fritidskortet har enligt intervjudeltagare
hjalpt flera familjer. Merkostnader i samband med matchkl&der, cuper och bortamatcher
bidrar fortfarande till ekonomiska hinder for en del familjer. Sarskilt for familjer med flera

barn och for aldre barn da kostnader ofta 6kar med aldern.

Ledarfragan framstar sammantaget fran intervjuerna som en avgérande
hallbarhetsfaktor for féreningarna. Foreningarna beskriver aterkommande att stddet
mojliggjort arvodering av ledare samt utbildningsinsatser och satsningar pa unga ledare
med lokal forankring. Samtidigt beskriver vissa foreningar att den ideella kapaciteten

fortsatt ar begréansad och att ekonomin inte riktigt racker for langsiktig arvodering.
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Samverkan med skola och lokalsamhélle ar ytterligare centrala delar som féreningarna
har arbetat med. Intervjuerna visar att En sportslig chans i flera fall har férstarkt
samverkan. Flera féreningar betonar vikten av att vara fysiskt narvarande i
bostadsomradena och att just det lokala relationsbyggandet, att “vara dar barnen ar”, ar
avgorande. Féreningarna beskriver vidare att kommunikationen med barn, unga och

foraldrar kraver enkla budskap och hog fysisk narvaro.

Stodet som Svenska basketbollférbundet har givit har varit bade uppskattat och viktigt.
Att Svenska basketbollférbundet har varit pa plats i omradena har gjort att féreningarna
kanner att forbundet forstar vilka forutsattningar som rader i omradet, nagot som goér det

lattare for foreningarna att s6ka stdod. En genomgaende insikt fran uppféljningen ar
vikten av att utforma

ett system for aktivt Iarande mellan féreningar. Intervjuer visar att féreningar som funnits
lange i dessa omraden har hittat svar och viktiga nycklar som andra féreningar kan lara
av. Att mojliggdra ett sddant utbyte blir ett viktigt stdd som Svenska basketbollférbundet

kan erbjuda framat.
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1.Bakgrund

Gullers Grupp har pa uppdrag av Svenska basketbollféorbundet (Svensk basket)
genomfort en uppfdljning av initiativet En sportslig chans (en del av Idrottsklivet) som
ska skapa en meningsfull fritid for alla barn och unga. Genom att starka féreningar och
dess ledare sa att de kan erbjuda en battre, stabilare och mer langsiktig
basketverksamhet i socioekonomiskt utsatta omraden, ska fler ha méjlighet att borja
spela basket och kunna stanna kvar lange inom basketen. Uppféljningen har gjorts

genom kvalitativa intervjuer med 23 av féreningarna som deltagit i projektet.

1.1 UPPDRAGET

Genom kvalitativa intervjuer med 23 av de féreningar som har ingatt i initiativet har vi
samlat in och dokumenterat deras bild av vilka insatser som givit bast effekt och vad
som kan goéras battre i framtiden. En sportslig chans ar inte ett projekt utan ska vara en
langsiktig satsning och bli en del av den ordinarie verksamheten. Genom utvarderingen
har vi darfor ocksa tagit reda pa hur stddet star sig i relation till tidigare insatser och hur
Svensk basket pa basta satt ska starka organisationen framat. Underlaget ska forutom
att vara en utvardering av det som gjorts aven ge en riktning framat i det strategiarbete

som Svensk basket star infor.

1.2 METOD
Gullers Grupp har genomfért kvalitativa intervjuer med representanter fran 23

féreningar. Intervjuerna har genomférts med en person eller som gruppintervjuer med
flera representanter fran féreningen (beroende pa féreningens storlek och organisering).
Vi inledde projektet med ett gemensamt uppstartsméte dar vi tillsammans gick igenom
syften och mal, det foreslagna upplégget och évergripande tidsplan. | uppstartsmotet
gick vi aven igenom vilken inlasning av insatser som genomfdrts som ar av relevans for
uppdraget och vilka vi skulle intervjua, samt beslutade om avstdmningar och méten

under projekttiden, med mera.

1.3 GENOMFORANDE
Svensk basket och Gullers Grupp tog fram en samtalsguide for en timmes

semistrukturerad intervju. Intervjuerna skulle ge en foérdjupad bild av féreningarnas
dalage, nuldge och framtida lage. Svensk basket férsedde sedan Gullers Grupp med
kontaktuppagifter till intervjudeltagare (melj och telefonnummer) samt skickade ut ett

fésta mejl med informationen att Gullers Grupp skulle kontakta respondenterna for att
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boka in en intervju. Gullers Grupp kontaktade sedan deltagare och bokade in méten.
Gullers genomférde intervjuer utifran framtagen samtalsguide under december 2025
och januari 2026. Under intervjuerna deltog tva personer fran Gullers Grupp, en som
ledde samtalet och en som antecknade. Intervjuerna tog en timme och genomfdrdes

via digitala méten.

1.4 FORENINGAR SOM DELTAGIT | DEN KVALITATIVA INTERVJUN
Borlange Basket/Borlange

Hoégsbo Basket/Goteborg

Hammarkullen BK/Go6teborg

VHB (Vastra Hisingen Basket)/Gdteborg

HBK (Hemgardarnas bollklubb)/Linkdping
KFUM Linkdping Basket/Linkdping

Malbas Basketbollklubb/Malmd

Kultur & Sportféreningen Srbija Malmé/Malmo
Norrkdping Dolphins/Norrkdping

Blackeberg Basket/Stockholm

Duvbo IK Basket/Stockholm
Fryshuset/Stockholm

FUBB (Féreningen Upplands Bro Balsta) Basket/Stockholm
KFUM Haga Haninge/Stockholm

KFUM Huddinge Basketklubb/Stockholm
Jarva Basket/Stockholm

Shanta Basket/Stockholm

Sollentuna Basket/Stockholm

VGB IF (Vision Generation Boll IF)/Stockholm
Sodertalje BBK/Sodertélje

Falcons Orebro Basket/Orebro

Orebro Multibasket Klubb/Orebro

KFUM Orebro/Orebro

8 (39) gullers.se



u 2 Resultat

Nedan redovisas ett sammanfattat resultat fran samtliga intervjuer med framtradande
teman. Ur svaren gar det att tyda att flera féreningar har anvant resurser pa liknande
satt och manga delar samma erfarenheter géllande saval utmaningar som

framgangsfaktorer.

2.1 SA HAR FORENINGARNA PAVERKATS | STORT AV INITIATIVET

Foreningarna fick fragan hur de har paverkats av initiativet En sportslig chans. Svaren
visar sammantaget att En sportslig chans i foérsta hand har fungerat som en
mojliggdrare genom ekonomiskt stéd, maojlighet till verksamhetsutveckling och starkt
organisation samt att styrkan i att ha med sig Svenska basketbollférbundet har
accelererat befintliga satsningar. Effekten av initiativet har sett olika ut beroende pa
féreningarnas utgangslage. Vissa féreningar hade redan innan En sportslig chans
mangarig erfarenhet att bedriva verksamhet i socioekonomiskt utsatta omraden medan
andra har haft en mer begransad initial kunskap och darfér inte kunnat se tydliga

effekter pad samma satt.

"Foére satsningen fanns basketverksamhet, men i mindre skala och utan tydlig
struktur for tillvéaxt och langsiktighet. Genom En sportslig chans har
verksamheten blivit mer omfattande, kontinuerlig och malstyrd. Antalet
deltagare och ledare har 6kat, fler aktiviteter har genomférts och en tydlig
inkérsport till féreningsbasket har skapats. Det har dven blivit méjligt att stétta

deltagare ekonomiskt i 6vergangen till ordinarie verksamhet’.

KFUM Linkdping Basket

211 DET EKONOMISKA STODET INOM INITIATIVET HAR HAFT STORST PAVERKAN
Mojligheten att anstélla projektansvariga har for manga féreningar gjort att de har
kunnat arbeta mer strukturerat med fradgorna, nagot som har varit viktigt for att kunna
astadkomma reella skillnader. Andra ekonomiska méjligheter som har namnts ar att
foéreningarna har kunnat sdnka medlemsavgifterna i socioekonomiskt utsatta omraden,
erbjuda 6ppen, kostnadsfri traning och subventionera deltagande i turneringar

och cuper. Andra lyfter att de har anvant medel till att kbpa in startpaket till deltagare

vilket har sankt trosklar.

9 (39) gullers.se



"Nu har vi haft méjlighet att anstélla en pa 70% dér En sportslig chans betalar
50 % av hans I6n. Vi har dven eftermiddagsaktiviteter utéver tréningstider.
Personalen kan lyssna in och forsta situationer. Vi har dven fatt medel fér
punktinsatser, 6ppen verksamhet hela sommaren och dé kan vi erbjuda aktivitet
fér de som inte har semester och de &r ganska manga hér, 30 - 40 barn &r det.

Utan medel hade detta inte gatt”.
Forening FUBB (Foreningen Upplands Bro Balsta Basket)

2.1.2 EN VIKTIG INSATS HAR VARIT ATT SATSA PA LOKALA LEDARE

Foreningarna beskriver aterkommande att stédet mojliggjort arvodering av ledare samt
utbildningsinsatser och satsningar pa unga ledare med lokal férankring. Samtidigt
beskriver vissa foreningar att den ideella kapaciteten fortsatt ar begransad och att
ekonomin inte riktigt racker for langsiktig arvodering. Ledarfragan framstar

sammantaget fran intervjuerna som en avgérande hallbarhetsfaktor for féreningarna.

"Nér jag var ung sa var inte pengar viktigt. En tr6ja eller mat var bra. Idag &ar det
inte sa. Det gar inte att locka sa langre, de vill ha arvodering. Men man vill ju ha
ledare som ser vérdet och vill vara dér for barnen. Vi arvoderar lite men det

ar inte sa stora summor. Féréldrar bérjar bli mer involverade och jag tror vi kan
fé in dnnu fler féréldraledare. Ledarakademin satsar vi pa, att de ser vérde i att
fé ga dar. Jag ar dven referens nér de sbker jobb. Jag vill att de ska se ett

stérre vérde i det”.

VGB IF (Vision Generation Boll IF) i Stockholm

2.1.2.1 SA HAR FORENINGARNA ARBETAT MED ATT REKRYTERA LOKALA LEDARE
Manga féreningar har arbetat strategiskt med att rekrytera ledare med lokal anknytning,
men arbetet har givit varierande resultat. Ett genomgaende mdnster ar att lokal
férankring ses som en avgorande faktor for att na och behélla barn i socioekonomiskt
utsatta omraden. Hogsbo Basket lyfter exempelvis vikten av ledare med lokal férankring
och beskriver hur en ledare fran Tynnered gor stor skillnad i omradet. Aven Borlange
beskriver hur de utbildar ungdomsledare och erbjuder utbildningar till 14—15-aringar for
att pa sikt bygga en stark lokal ledarbas. Flera féreningar beskriver hur de arbetar med
att skapa en intern rekryteringskedja dar spelare éver tid blir ledare. KFUM Orebro
berattar under intervjun om deras ledarskapsakademi, dar 15—16-aringar utbildas till
ledare. Samtidigt beskriver flera foreningar att det inte finns nagon stark tradition av

ideellt engagemang i vissa omraden, vilket ibland gor rekryteringen
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utmanande. Resultatet paverkas med andra ord av kulturella och sociala normer. Flera
féreningar kopplar pa ledarrekrytering till sommarverksamhet och lovaktiviteter. Hogsbo
Basket beskriver hur deras sommarfritidsverksamhet mojliggjorde att ge ungdomar jobb
och darmed starka kopplingen mellan unga i omradet och féreningen. Strategin
kombinerar sysselsattning, ansvar och personlig ledarutveckling och fungerar som en

inkorsport till ett mer langsiktigt engagemang inom féreningen.

213 SKOLSAMVERKAN HAR GIVIT GODA RESULTAT

Ett tredje tydligt tema ar skolan som en central arena. Flera féreningar beskriver hur
samarbetet med skolor har starkts genom projektet, eller varit en “6gondppnare” for nya
arbetssatt. Andra lyfter att samverkan med skolor och fritidsverksamheter kommit i
gang genom satsningen. Ur intervjuerna framgar det att skolan inte enbart ar en
rekryteringskanal, utan en plats att bygga relationer med bade barn och
vardnadshavare. Skolsamverkan har beskrivits som viktig och effektivt men
tidskravande da det bygger pa att etablera personliga relationer med personal i skolan

och i fritidsverksamheterna.

"Vi samverkar med skolan. Vi &r pa skolorna och pratar med barn som vill bérja
spela. Sen fyller de i formuléret via Uni-cum. Efter det ldgger vi in dom i Sport-
admin manuellt. Det har funkat bra, fér vi upplever att manga féréldrar har svart
for att veta hur man anmaéler sig annars. Detta har genererat att 70 spelare har
anmadlt sig och spelar nu basket”.

Malbas Basketbollklubb i Malmo

"Vi arbetar primért via skolan. Idrottsldrare och fritidsledare &r centrala, och
dven skolskéterska samt andra funktioner i skolan kopplade till trygghet och
prevention. Vi har manga kontaktytor i skolorna, fran rektor till personal néra
barnen. Skolorna hér i flera fall av sig och bjuder in oss. Herrelitlaget &r ockséa
ute pa skolor infér matcher och besbker skolor i hela Norrképing, inte bara i
socioekonomiskt utsatta omraden”.

Norrkdping Dolphins

2.1.3.1 STODET HAR | FLERA FALL LETT TILL ATT FORDJUPA OCH SPETSA ARBETE

En del av féreningarna arbetade redan skolnara innan En sportslig chans och initiativet

har darfor framst mojliggjort fortsatt utveckling snarare an en férandring i arbetssatt. Det
tyder pa att effekterna av initiativet delvis ar beroende av féreningarnas organisatoriska

mognad i dessa omraden. En del av féreningarna beskriver att de genom satsningen
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( —l har kunnat skapa struktur och tydliggéra ansvarsférdelning. Andra beskriver att de
redan hade etablerade strukturer och att stédet framst gjort det mojligt att forstarka ett

befintligt arbete.

"Det har varit en intressant resa. Vi har alltid haft stort fokus péa
relationsbygge och har en fin relation i omradet. Nu kunde vi konkretisera detta.
Personal, ledare och administration. Tid &r en utmaning samt att skapa tillit till
skola och aktérer men nu var det ett bra tillfélle fr oss att spetsa till arbetet.
Véldigt positivt”.

VHB (Vastra Hisingen Basket) i Géteborg

"Som férening sa har vi alltid sett till att vara i de svaga omradena. Det vi ser
som var styrka ar nér vi blandar ungdomar. De bérjar i sina gympasalar i sina
omraden tills att de kommer hit. Vi samlar unga som &ar fédda samma ar pa
utvecklingstréningar. Vi &r i omraden och det &r inget nytt. Skdrholmen é&r nytt
men vi har jobbat bakom kulisserna &nda”.

Fryshuset i Stockholm

2.2 KANNEDOMEN OM BASKET BYGGER PA KONTINUERLIG FYSISK NARVARO
Foreningarnas arbete med att 6ka kdnnedomen om basket i sina omraden bygger pa
fysisk narvaro, relationsarbete och skolsamverkan, snarare an traditionell
marknadsforing. Arbetssatten skiljer sig nagot at, men flera gemensamma
framgangsfaktorer framtrader. Den mest aterkommande strategin ar som tidigare
namnts narvaro i skolan. Flera féreningar beskriver att de arbetar direkt i skolmiljo
genom raster, idrottslektioner, fritidsverksamhet eller under sarskilda basketveckor. En
férening lyfter att de ar narvarande i sju skolor i fyra omraden och att skolan ar den
viktigaste ingangen fér dem. En annan beskriver hur de genom lokal samverkan med
skolor, raster och direkt dialog med elever och féraldrar har 6kat kannedomen om
basketen och féreningen. Skolan framstar sammantaget som den mest effektiva
kanalen for att na barn i omraden dar traditionella informationskanaler har begransad

effekt.

2.2.1 MUNTLIG KOMMUNIKATION FUNGERAR BAST

Flera foreningar betonar ocksa vikten av att vara fysiskt narvarande i bostadsomradena.
Falcon Orebro beskriver hur verksamhet i Varberga och Oxhagen skapade “ringar pa
vattnet” genom unga vuxna med lokal férankring som har lockat fler deltagare att

komma och prova pa. Multi Basket Orebro beskriver hur narvaro i Vivalla, sarskilt under
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sommaren, tillsammans med fritidsgardar och andra aktérer, bidragit till att fler familjer
fatt kinnedom om verksamheten. Flera foreningar ndmner att just det lokala
relationsbyggandet, att “vara dar barnen ar”, ar avgérande. Ett annat tydligt monster ar
att manga foreningar i forsta hand forlitar sig pa mun-till-mun-spridning och att skriftlig
information ger liten effekt i omradena. Hogsbo Basket berattar att deras infléde framst
sker tack vare muntlig kommunikation. Huddinge basket lyfter att lappar inte alltid
fungerar i omradena, utan att gott rykte och personliga kontakter ar avgérande. Aven
Multi Basket namner att mycket sprids genom personliga natverk och WhatsApp-
grupper. Det tyder pa att fortroende och relationer i lokalsamhallet ofta ar viktigare an
traditionell annonsering. Samtidigt anvands sociala medier som komplement. Flera
féreningar namner Instagram och Facebook som kanaler, men den fysiska narvaron
beskrivs genomgaende som mer effektiv an digital kommunikation. | vissa fall anvands

affischer och informationslappar, sarskilt i samband med skolbesdk.

"Férutom skola och samverkan anvéander vi sociala medier mer for att berétta
att vi finns. Mejl till skolor och aktérer som kan vidareférmedla. Posters. Ibland
fér vi vara med i veckobrev. Vi &r ute péa platser och pratar och delar det i
sociala medier. Vi néter och stéter pa”.

Fryshuset i Stockholm

Nagra féreningar upplever inte att de behdver arbeta sarskilt aktivt med att skapa
kdnnedom om féreningen. Blackeberg beskriver att de redan haft stark kdnnedom i
omradet genom tidigare skolnarvaro. Hégsbo Basket uttrycker att de har manga spelare
och darfér inte kdnner samma behov av aktiv marknadsforing. Fér dessa foreningar
handlar arbetet mer om att underhélla relationer 4n om att bygga kdnnedom fran

grunden.

23 FORENINGARNA HAR ARBETAT MED MER TILLGANGLIG BASKET PA FLERA SATT
Intervjuerna visar att féreningarna har arbetat med tillganglighet pa manga satt. Arbetet
handlar om att sénka trosklar, flytta basketen narmare barnen och skapa fler nivaer av
deltagande. En aterkommande strategi ar att erbjuda 6ppna traningar i skolorna eller
tilsammans med andra aktorer. Flera féreningar beskriver att de erbjuder “6ppen
basket”, open court, lovaktiviteter och spontana 3mot3-aktiviteter dar alla kan delta utan
krav p& medlemskap eller seriespel. KFUM Orebro beskriver exempelvis
sommarlovsbasket pa offentliga utomhusplaner och open court under lov. En annan
central atgard som flera har lyft ar att de har flyttat verksamheten narmare malgruppen.
Flera foreningar erbjuder traningar i bostadsomradena som ett satt att géra basketen

mer geografiskt tillganglig. Genom att erbjuda basket direkt efter skoltid minskar
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( —l behovet av transport och féraldrainvolvering. Samtidigt beskriver féreningarna att det ar

viktigt att arbeta med féraldrainvolvering och att de gor det pa flera olika satt.

"Vi har férsékt skapa en “bro” fran skolbasket till féreningens kvéllstréningar,
med aktiv férdldrakontakt och tydlig information. Det har fungerat, men det hade
blivit mycket béttre om vi fatt halltid direkt efter skolpasset pa samma skola. Nér
védret ar bra stannar vi ibland ute pa skolgarden med korg. Resultatet &r att vi
lyckats rekrytera och bygga upp 80 aktiva barn och fyra tavlingslag”.

Kultur & Sportféreningen Srbija i Malmo

2.3.1 FORENINGAR HAR SANKT EKONOMISKA TROSKLAR FOR OKAD TILLGANGLIGHET
Ekonomisk tillganglighet ar en tydlig dimension som féreningarna har arbetat med. Flera
féreningar har sankt avgifter, erbjudit gratis aktiviteter eller kdpt in utrustning for
utlaning. Genom att subventionera turneringsavgifter eller anvanda projektmedel for att
minska medlemskostnader har fler barn kunnat delta i aktiviteter som annars varit
ekonomiskt otillgéngliga. | intervjuerna beskrivs detta som avgérande for att na barn i

ekonomiskt utsatta familjer.

”50 basketskor har vi fatt som anvédnds varje vecka. En sportslig chans har képt
dessa. Medlemmar &r glada och spelar med dessa skor bade pa trédningar

och matcher. De tar hand om dom, de ér i jattefint skick. Det har gjort mycket.
Det sénker trésklar att vi har detta. Manga har flyttat till oss tror jag fér det.
Tidigare spelade de med uteskor eller strumpor. Alla aldrar anvédnder dessa
skor”.

Orebro Multibasket Klubb

2.3.2 FLER NYBORJARLAG HOGRE UPP | ALDRARNA GOR ATT FLER KAN BORJA

Flera féreningar har arbetat med att bilda nya aldersklasser for nyborjare och extra
traningsdagar for de som vill spela mer men inte tavla. Det har enligt féreningarna gjort
det lattare for barn att borja dven i hogre alder, aven om flera samtidigt beskriver att det
ar svarare att rekrytera ungdomar som redan etablerat sig i andra sporter. Mellanstadiet

beskrivs som det |attaste alderssegmentet att rekrytera inom.
2.3.3 NARHETSPRINCIPEN AVGOR | HOG UTSTRACKNING DELTAGANDET

Foéreningarna beskriver insatserna som de har gjort for att géra basketen mer tillgénglig

bland annat har resulterat i ett 6kat deltagande i 6ppna verksamheter, fler aktiva barn
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och en tydligare inslussning till ordinarie lagverksamhet. Nagra lyfter att fler barn blivit
kvar over tid tack vare att verksamheten blivit mer flexibel och inkluderande. Andra
beskriver att aktiviteterna skapat ringar pa vattnet dar barn tar med kompisar, sarskilt

nar verksamheten bedrivs lokalt i omradet.

"Man behéver inte betala fulla avgifter. Vi &r i de omraden dér de bor,
nérhetsprincipen. Det funkar bést. Vi har ocksa matcher dven nér de dr sma, da
fér resurser hjélpa till med skjuts och sa. Vi mérker att manga féréldrar kommer
nér det &r néra’.

KFUM Huddinge basketklubb i Stockholm

234 STRUKTURELLA HINDER HAR FORTSATT NEGATIV PAVERKAN PA
TILLGANGLIGHETEN

Hallbrist, ledarbrist och ideell 6verbelastning aterkommer i flera intervjuer som faktorer

som gor det svart att ytterligare 6ka tillgangligheten.

Sammanfattningsvis visar intervjuerna att féreningarna har arbetat med tillgénglighet
genom att:

e sanka ekonomiska trosklar

e erbjuda 6ppna traningar och lagtroskelaktiviteter

o flytta verksamheten narmare barnen

e utveckla tydliga instegsmodeller till ordinarie verksamhet

e utforma en flexibel verksamhet med fler nivaer for olika aldrar

2.4 SAMVERKAN MED LOKALSAMHALLET OCH ANDRA AKTORER

Intervjuerna visar att samverkan med lokalsamhallet ar en central del av fdreningarnas
arbete och att En sportslig chans i flera fall har férstarkt samverkan. Graden av
férandring varierar mellan foreningarna beroende pa hur de arbetade innan initiativet.
Den mest aterkommande samverkan ar som namnts med skolan. Flera féreningar
beskriver att projektet lett till ett ndrmare eller mer systematiskt samarbete jamfért med
ett mer sporadiskt arbetssatt som de hade tidigare. Nagra av féreningarna arbetade inte
med skolsamverkan innan projektet startade sa for dem har det inneburit en stor positiv
férandring. Kommunen &r en annan aterkommande aktér som ndmns. Nagra féreningar
beskriver kommunen som finansiar eller samarbetspartner i lovverksamhet och under
omradesdagar. KFUM Orebro beskriver exempelvis samarbete med Tegelbruket och
kommunen for att genomféra lovaktiviteter och skapa insteg till basket. Borlange

beskriver samverkan med det kommunala bostadsbolaget Tunabyggen, dar basket ar
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en del av omradets aktivitetsutbud. En sportslig chans har i sddana har fall mojliggjort
narvaro i lokala miljéer dar barn redan befinner sig, vilket starker relationen mellan
férening och omrade. | nagra fall har dialogen med kommunen starkts genom projektet,
vilket gett foreningen en tydligare roll i det lokala fritidsutbudet. Samtidigt framgar att

samverkan med kommun inte alltid ar friktionsfri.

"Béttre. Det var inte bra tidigare. Det &r nog inte bara vi som kommer att sédga
det. Kommunen var déliga pa att beséka och ha en férstaelse vad vi gor’.

VGB IF (Vision Generation Boll IF) i Stockholm

"Samverkan &r omfattande och en bérande del. Vi arbetar med Ung fritid
(fritidsgardar), bibliotek/ldsfrémjande aktoérer, polis, brandférsvar, kommunen
och flera andra som jobbar férebyggande med barn och unga. Under sommaren
samverkade vi med cirka 18 idrottsféreningar inom satsningen. En sportslig
chans har hjélpt till att stdrka samverkansstrukturen och fa fler aktérer med”.

SBBK (Soédertalje basketbollklubb)

241 SAMVERKAN MED ANDRA FORENINGAR OCH FORBUNDET

Samverkan med andra basketféreningar och med Svenska basketbollforbundet beskrivs
mer varierat. Flera féreningar lyfter stodet fran Svenska basketbollforbundet som
positivt och narvarande. Andra uttrycker att de inte upplevt det stdd eller den

samordning de onskat.

"Nér vi fick upp hemsidan hade vi fatt 96 nya medlemmar. VGB har varit en
férebild, de har digitalt valdigt lattillgéngligt och via QR-koder dér de fatt direkt
kontaktinfo till féraldrarna”.

VHB (Vastra Hisingen Basket) i Géteborg

"De (Svenska basketbollférbundet) hade kunnat ta fram mer koncept som man
hade kunnat anvénda sig av i detta projekt. Mer frekvent guidning om man har
fragor. Det &r komplicerat hur man ska anmaéla sig till utbildningar”.

KFUM i Orebro

2.5 FLERA FORENINGAR HAR BLIVIT STRUKTURELLT STARKTA AV INITIATIVET
Foreningarna beskriver pa olika satt hur de inom initiativet arbetat med att starka

organisationen. Nagra exempel som har tagits upp ar att féreningar har infort tydligare

16 (39) gullers.se



strukturer for ansvar, métesformer och planering. Falcon Orebro lyfter att de har haft fler
planerade styrelsemdten, tydliggjort arbetsomraden och ansvar samt arbetat mer
systematiskt med dokumentation. Borlange basket beskriver att de etablerat en
valberedning och aktivt arbetar med att sprida ansvar i styrelsen, da belastningen
tidigare varit hog och koncentrerad till fa personer. | dessa fall framstar projektet som en
katalysator for att ga fran personberoende arbetssatt till en mer systematiserad struktur.
Flera féreningar lyfter att projektmedel méjliggjort anstallning av projektansvariga, vilket
har starkt féreningarna organisatoriskt. Har framstar kopplingen mellan ekonomiska
resurser och organisatorisk utveckling som tydlig: organisationsutveckling kraver tid och

agandeskap.

"Vi s6kte for att kunna fa lite béttre system. Men ocksa en kombination av
verksamhetsutveckling. Att kunna bolla med nagon och att nagon ser éver var
verksamhet. Mer om férstaelse handlar det om. Att ambitionsnivan kan skilja sig
at, alla ér inte ute for samma sak, att tdvla i lag. Idag kan ledarna boka upp sig
sjélva pa sina pass. Vi fixade ett system fér det som underléttar fér oss. Aven
en kanslist som kan ta mycket admin.arbete”.

VGB IF (Vision Generation Boll IF) i Stockholm

2.5.1 FORENINGAR HAR SATSAT PA UTBILDNING FOR STARKT ORGANISATION

Ett aterkommande organisatoriskt fokus rér ledarfragan. KFUM Orebro beskriver hur de
tagit fram en utbildningsstege som féljer olika aldersnivaer och som de vill implementera
bredare. Aven andra féreningar beskriver pa olika séatt hur organisatorisk utveckling ar

kopplad till ledarférsérjning och kvalitetssakring av verksamheten.

"Prio var att utbilda oss, befintliga ledare. Detta gjordes varen 2023. Da
utbildade vi oss till trénare. Marina hjélpte oss att hitta struktur och sé&. Aret
efter fick vi nya ledare och de utbildade vi ocksa”.

HBK (Hemgardarnas bollklubb) i Link&ping

"Styrelsen har gatt kurser och varit aktiva i méten och utbildningar via Svensk
Basket, Skanska Basket och RF-SISU. Vi har byggt upp en tydligare struktur
kring ledarskap och utbildat ungdomar till ledare och trénare, vilket vi ser som
en viktig organisatorisk férstarkning”.

Kultur & Sportféreningen Srbija i Malmo
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252 FORENINGARS ORGANISATORISKA MOGNAD PAVERKAR ARBETET INOM
PROJEKTET

Organisatorisk forstarkning har inte varit lika omfattande i alla féreningar. Nagra
beskriver att de redan hade fungerande strukturer fére satsningen och att projektet
darfor inte inneburit ndgon genomgripande férandring. Andra beskriver att
kapacitetsbrist ar en fortsatt begransande faktor. | dessa fall har ambitionen funnits,
men genomforandet har begransats av tid, resurser och tillgang till kompetens. Det
framkommer ocksa att organisatoriskt arbete i flera féreningar fortfarande ar under
utveckling. Vissa beskriver att de ar “pa vag” och att strukturarbetet ar ett pagaende
férandringsarbete. Det tyder pa att En sportslig chans i en del fall har bidragit till att
processer har initierats men féreningarna upplever att de inte har kommit hela vagen

fram.

"Mycket av inkomna medel gar direkt till verksamheten. Nésta strukturella steg
ar att 6ka trénarresursen och bygga en modell dér erfarna trdnare kan coacha
och handleda yngre ledare. Kompetenta trénare ar nu en “broms” for att kunna
slussa fler in i ordinarie féreningsliv’.

SBBK (Sédertélje basketbollklubb)

2.6 PRIORITERADE MALGRUPPER INOM INITIATIVET
Intervjuerna visar att féreningarnas arbete inom initiativet i de flesta fall har fokuserat pa
barn i ldg- och mellanstadiealder, dven fast flera foreningar erbjuder basket till alla och

nagra har valt att aven satsa pa aldre nybdrjare.

"Alla &r vdlkomna. Vi har nybdrjarlag dven upp i aldrarna. Vi har inte velat
stdnga ute nagra aldrar. Lika manga tjejer som killar &r det nu. 25-30 olika
nationaliteter har vi nu. Vi har fokuserat pa att det ska finnas ett alternativ fér 9—
15 aringar i stéllet for att hdnga i centrum. Vi har nybérjarlag &nda upp till 16 ar.
Men vi behéver ha fler spelare séa att vi kan ha flera lag da eftersom andra lag
har spelat mer”.

Sollentuna Basket i Stockholm

2.6.1 MELLANSTADIET SES SOM EN STRATEGISK BRYTPUNKT
Strategierna for att na yngre grupper har i hég grad varit kopplade till skolmiljéer,
lovverksamhet och Iagtroskelaktiviteter. Flera féreningar beskriver att det ar i aldrarna 7

till 12 som de haft stérst genomslag. KFUM Orebro beskriver att de har fokuserat pa
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( —l forskoleklass upp till mellanstadiet via fritidsklubbar och skolor. Ur intervjuerna framgar
att mellanstadiealdern ar en strategisk brytpunkt, da barnen ar tillrackligt unga for att

bdrja en ny aktivitet, och tillrackligt gamla for att delta sjalvstandigt.

"Vi har testat olika. Lagstadiet, mellanstadiet och hégstadiet. Det &r barnen
mellan 9 och 12 ar vi siktar pa mest nu. Det &r dér vi haft mest genomslag. De
yngsta gar hem nér vi kommer till skolan kl.15. De é&ldsta &r inte intresserade att
bérja en ny sport. Det &ar de i mellanstadiet som &r mest intresserade. Vi har
dérfér jobbat mycket med skolan. Nér de &r 12 ar &r det redan svart att

vara nyboérjare. Vi har darfér skapat nya aldersklasser, men méanga ligger ofta
efter och da maste ledarna ha mycket talamod. Vi har varje ar skapat en ny
aldersklass, med nybdrjargédng dér alla har samma férutséattningar”.

Hogsbo Basket i Goteborg

2.6.2 DET FINNS FORTFARANDE MALGRUPPER SOM AR SVARARE ATT NA

Flera foreningar identifierar malgrupper som de i dag har svart att na fullt ut, aven om
graden av problem varierar mellan féreningarna. De mest aterkommande grupperna ar
aldre ungdomar, sarskilt i hogstadiealder, samt tjejer, i synnerhet utrikesfédda tjejer. |
vissa fall namns aven familjer med begransad ekonomisk eller logistisk mdjlighet som
svara att f4 med i féreningen. Borlange basket beskriver hur barn i vissa omraden inte
kan ta sig till hallarna dar traningen bedrivs och att avstandet blir ett praktiskt hinder.
KFUM Orebro beskriver hur kostnader fér cuper, bortamatcher och seriespel gor att
vissa ungdomar inte kan delta fullt ut. Nagra av féreningarna tog ocksa upp att en del
barn ar medvetna om familjernas begransade ekonomi och att de darfor undviker att
delta i aktiviteter som medfor kostnader for familjen. Dessa barn kan valja att framstalla

det som ett ointresse snarare an ett ekonomiskt hinder.

"Barnet séger hellre "det var inget kul” &n att séga jag far inte fér mina féréldrar
for att det &r dyrt”.
FUBB (Féreningen Upplands Bro Balsta) i Stockholm

2.6.2.1 SPRAKLIGA HINDER OCH NORMER KOPPLAT TILL IDEELL VERKSAMHET

Det framgar att vissa féreningar upplever sprakliga barriarer i kontakten med
vardnadshavare och att mejlkontakt inte fungerar. Detta paverkar indirekt méjligheten
att na barn, eftersom féraldrars forstaelse och stod ar avgérande. En aterkommande

malgrupp for sarskilda insatser ar just utrikesfédda barn samt barn till utrikes fédda
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féraldrar. Flera foreningar ser dock att satsningar de har gjort har givit resultat. Borlange
basket beskriver till exempel att de fatt fler utrikesfédda medlemmar genom
lovaktiviteter. Nagra foreningar beskriver att kulturella skillnader kring synen pa idrott

och ideell verksamhet begransar barnens deltagande.

"Nyare utrikesfédda familjer &r svarare att locka &n familjer som bott langre i
Sverige och hajat systemet’.

Blackeberg Basket i Stockholm

2.6.2.2 TJEJER OCH UNGA KVINNOR LYFTS SARSKILT

| flera intervjuer namns tjejer som en malgrupp som kraver riktade satsningar och flera
av féreningarna arbetar med sarskilda insatser for att na malgruppen. Behovet av
kvinnliga ledare framstar ur intervjuerna som viktigt och tjejgrupper beskrivs av nagra
som kansliga for ledarbyten. Ur intervjuerna framgar ocksa att tjejer i hogre aldrar kan
ha svart att delta i de fall de forvantas ta ett stérre ansvar i hemmet. Men flera av
féreningarna beskriver ocksa hur de har hittat I6sningar for att na ut till denna malgrupp
och hur de med framgang erbjuder basket till tjejer i dessa omraden idag, inklusive
utrikes fodda tjejer. KFUM i Linkdping har inom initiativet enbart fokus pa tjejer i

aldrarna 8-18 ar i omradena Ryd och Berga.

"Vi &r breda, ungdomar mellan 7 och 18 ar. Fér barn 7 till 13 ar har fokus

varit Easy basket som &r en basketskola fér nybérjare. Fér barn mellan 13 och
18 ar har vi fokuserat pa aktivering och rérelse. Vi har en tvadelad satsning, en
del fér de som inte haller pa med nagon idrott samt &ven komma i kontakt med
féréldrar. Vi vdlkomnar bade tjejer och killar. Vi har forstérkt oss bland tjejer”.

VHB (Vastra Hisingen Basket) i Géteborg

“Utrikes fédda tjejer kommer. 50% ér tjejer”.

KFUM Huddinge Basketklubb i Stockholm

"Vi har Her-power, det &r en satsning for tiejer. Medlemmar har fatt tagit med en
kompis fér da &r det lattare att ha dem kvar. Att de gar tillsammans. Vi vill ha
fler tjejer till klubben”.

Hammarkullen BK i Géteborg
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2.6.2.3 YTTERLIGARE MALGRUPPER INOM INITIATIVET
Nagra av féreningarna har ocksa lyft att de riktar sig till barn med funktionsnedséattning,
till exempel via samarbeten med rullstolsbasket. En forening delgav dock att de i storre

utstrackning 6nskar arbeta med barn med funktionshinder.

"Vi ser férbéattringspotential fér barn och unga med funktionsvariation. Vi har
haft verksamhet men den &r vilande idag, bland annat for att det kréver réatt
ledare/kompetens och tat samverkan med andra verksamheter som skola och
stoédstrukturer, for att fa logistik och gruppuppldgg att fungera’.

SBBK (Sdédertélje basketbollklubb)

2.7 FORENINGARNA ARBETAR AKTIVT MED ATT SANKA EKONOMISKA TROSKLAR

En stor andel av foreningarna har aktivt arbetat for att moéjliggéra deltagande utifran
familjers ekonomiska forutsattningar. Arbetet ar ofta konkret och i flera fall beskrivs
ekonomisk tillganglighet som en direkt férutsattning for att na malgruppen. Ett
genomgaende satt ar att féreningarna har sankt eller hallit nere medlemsavagifter. Flera
beskriver att de har relativt 1aga avgifter jamfért med andra sporter, och vissa har
kunnat erbjuda gratis verksamhet i prioriterade omraden. Det har beskrivits som maijligt

tack vare initiativet En sportslig chans.

2.7.1 DE FLESTA AV FORENINGARNA HAR ANSLUTIT SIG TILL FRITIDSKORTET
Fritidskortet namns av nastan alla féreningar som ett viktigt verktyg. Borlange beskriver
att fritidskortet har fungerat mycket bra och att manga familjer har fatt hjalp genom det.
Hoégsbo Basket beskriver det som en “supergrej” som anvands flitigt av féraldrar. Dock
har det inneburit mycket extra arbete for féreningarna, dels kopplat till administration,
dels pa grund av att de har behdvt lagga mycket tid pa att praktiskt hjalpa
vardnadshavare att ansdka om stddet. Detta pa grund av vardnadshavares sprakliga
barridrer men ocksa pa grund av att en del utrikes fédda vardnadshavare i dessa
omraden inte har sjalvfértroendet att fylla i sddana ansokningar sjalva, det finns en

radsla att gora fel.

2.7.2 FLEXIBLA BETALLOSNINGAR OCH DONATIONER GOR ATT FLER KAN DELTA

Flera foreningar beskriver att de erbjuder flexibla betalldsningar. Hogsbo Basket lyfter
att man kan dela upp betalningen i tva delar och att det ar vanligt férekommande. Andra
beskriver att barn kan lana matchstall eller fa utrustning via féreningen. Vissa namner

ocksa att féreningen betalar delar av turneringsavgifter for att mojliggéra deltagande.
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"Vi har en medlemsfond som kan técka cupavqift, kldder etc. En
turneringsavgift kan man fa en aning subventionerad om man kan stélla upp
pa att finnas pa plats vid éppet hus en dag. Da kan man fa det som
motpresentation. Det har uppskattats”.

Duvbo IK Basket i Stockholm

Det finns ocksa exempel dar ekonomiska I6sningar ar kopplade till sarskilda stiftelser
eller donationer. Hégsbo Basket beskriver hur deras stiftelse mdjliggér anonym ansékan
om ekonomiskt stdd fér exempelvis skor eller avgifter. | dessa fall finns en mer
institutionaliserad modell fér att hantera ekonomisk utsatthet. En del ekonomiska hinder
verkar dock kvarsta, sarskilt nar barnen blir aldre. Grundavgiften i sig ar hanterbar
menar flera, men den totala kostnaden 6ver tid blir utmanande. Flera foreningar
beskriver att de forsoker I6sa detta genom lagkassor, och sponsorer men att det inte

alltid ar hallbart i 1angden.

2.8 SA ARBETAR FORENINGARNA MED ATT OKA KUNSKAPEN OM DET SVENSKA
FORENINGSLIVET

Intervjuerna visar att arbetet med att 6ka kunskapen om det svenska féreningslivet
varierar mellan féreningarna, men att det i manga fall sker [6pande genom dialog och

praktiskt tildmpande snarare dn genom rena utbildningsinsatser.

"Vi har ungdomsledare och de férstar betydelsen av féréldrar som hjélper till. Vi
har gemensamma aktiviteter och vara ledare pratar med féréldrarna. Ingen ska
kdnna skuld om de inte gér nagot alls, men vi férséker fa dom att géra, fa dom
att forsta vad féreningslivet ar”.

KFUM Huddinge Basketklubb i Stockholm

"Vi férséker. En mamma har vi hittat som har ett nétverk och agerar som ett
sprakrér. Hon har en stark stéllning i det lokala féreningslivet”.

VHB (Vastra Hisingen Basket) i Géteborg

2.8.1 AVEN STRUKTURERAD KUNSKAPSHOJNING GENOMFORS

En del féreningar har aktivt och strukturerat forsokt starka bade féreningen, barnen och
vardnadshavare genom utbildande insatser om hur det svenska féreningslivet
fungerar. Vissa har hallit workshops fér ungdomar och planerar liknande insatser

for foraldrar.
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"Vi har ett uppldgg dér vardnadshavare behéver godkdnna villkor vid anmélan,
att féreningen &r ideell och att vardnadshavare behdver bidra med skjuts,
sekretariat, kiosk m.m. Vi &r med p& manga férédldraméten, men just de
féréldrar som behdver nas kommer ofta inte. Vi upplever att franvaron inte bara
handlar om att “slippa hjélpa till” utan ofta om en réddsla och osédkerhet, och att
lagledare blir viktiga for att bjuda in till gemenskap och sénka trésklarna’.

Norrkdping Dolphins

"Féreningen deltar i samverkanskvéllar och utbildningar, bland annat via RF-
SISU, och fér vidare kunskap till ledare, deltagare och féréldrar. Férdldraméten
och I6pande dialog anvédnds for att férklara hur féreningslivet fungerar och
bygga férstaelse”.

KFUM Linkdping Basket

2.8.1.1 FYSISKA MOTEN OCH MUNTLIG KOMMUNIKATION FUNGERAR BAST

Likt annan informationsspridning i dessa omraden férmedlas kunskap om det svenska
foéreningslivet bast genom personliga méten och muntlig kommunikation.

Borlange beskriver att de vid arsmotet arbetade med att forklara vad ett arsmote ar och
hur medlemmar kan paverka. Tillganglig kommunikation &ar en central faktor for att
kunna férmedla kunskap om hur féreningslivet fungerar. KFUM Orebro beskriver att de i
perioder haft sarskilda valkomstmdten nar manga nya familjer tillkommit, dar de gatt

igenom forvantningar och hur féreningen fungerar.

29 FORENINGARNAS KOMMUNIKATIVA SATSNINGAR

Som tidigare ndmnts sa ar de kommunikativa satsningarna i mangt och mycket
relationsbaserade och fysiskt férankrade, snarare an kampanjdrivna. Flera féreningar
beskriver att kommunikationen med barn, unga och foraldrar kraver enkla budskap och
hég narvaro. Att ha lokala ledare med stark forankring i omradena, som kanner barn och
foraldrar ger ett stort mervarde. Den fysiska narvaron i omradet beskrivs som

avgorande for att skapa igenkanning och trygghet.
"Den lokala anknytningen &r extremt viktigt. Fértroendet i samhéllet. De

behdver nagon som de litar pa”.

VGB IF (Vision Generation Boll IF) i Stockholm

23 (39) gullers.se



2.9.1 KOMMUNIKATIONENS SLAGKRAFT BYGGER PA FORTROENDE

Foreningar beskriver hur de narvarar pa lovaktiviteter och lokala event for att
tillgangliggdra basketen och skapa kontakt med bade barn och féraldrar. | dessa
sammanhang handlar inte kommunikationen enbart om att na ut med information, utan
ett satt att bygga relationer. Flera féreningar betonar att det ar genom att sta pa torget, i

skolan, i parken eller i hallen som de skapar fértroende och langsiktig kdnnedom.

"Vi sétter upp affischer och vi har dven varit med pé en marknad och visat o0ss.
Sélt supportersaker och pratat med folk. Det var Rosengards fastighet som
hade marknaden och de bjéd in fotbollsklubben, oss och andra klubbar. Det var
lyckat. Vi har &ven haft sommarbasket, den hade vi hela sommaren vid skolan

i Rosengard. Hela sommaren kunde alla komma och prova. Det var ocksa via
En sportslig chans. Vi &r duktiga pé sociala medier, vi lagger ut

mycket. Vi ldgger ut ’kom och spela hér” sa att de vet var vi haller till”.

Malbas Basketbollklubb i Malmo

2.9.2 DIGITAL KOMMUNIKATION OCH SOCIALA MEDIER ANVANDS SOM KOMPLEMENT
En rod trad fran intervjuerna ar att skolan ar en viktig arena fér kommunikation. | flera
fall ndmns att informationslappar delas ut i samband med skolbesdk, med tydlig och
enkel information om tid och plats. Flera féreningar ndmner att de anvander

Instagram och Facebook for att na foraldrar och unga. Borlange beskriver hur de
anvander lokala Facebookgrupper for att fa stor rackvidd. Sociala medier framstar dock
framst som en forstarkande kanal, inte den priméara vagen in. Nagra av féreningarna har

ocksa arbetat med att forbattra och férenkla hemsidorna, vilket har givit viss effekt.

“Ibland tror vi att vi &r tydliga, men ibland spelar det ingen roll. Text &r inte latt.
Det ér lattare med klipp "hur packar man vdskan”. Det &r pa den nivan. Klipp
med forklaringar till allt. Vissa férédldrar vet inte att barnen ska ha gympaskor pa
basketen. Pa en miniliga hade vi information om gympaskor och &nda kom de
en utan skor. Vi maste bli extra tydliga, text racker inte. Vi maste jobba med
bild/klipp. Vi har i féreningen &ldre ungdomar som &ar duktiga med IT.

Tva ungdomar som med oss tillsammans har suttit och klurat hur sidan ska
vara. Det gor skillnad nér man har en proffsig hemsida”.

VGB IF (Vision Generation Boll IF) i Stockholm
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293 INFORMATION BEHOVER UPPREPAS FOR ATT FA FASTE

Flera féreningar betonar vikten av att upprepa information i flera kanaler och att arbeta
med enkel och tydlig kommunikation. Direktkontakt med foraldrar aterkommer som en
viktig faktor, vid hamtning och ldmning och via telefonsamtal. Flera féreningar beskriver
féraldramoten, WhatsApp-grupper och personlig dialog som centrala verktyg for att

bygga relation.

2.10 FORALDRAINVOLVERING SKER PA FLERA NIVAER

Narbeslaktat med temana kommunikation och arbetet med svensk féreningskunskap ar
hur féreningarna arbetar med féraldrainvolvering. Involveringen sker generellt pa flera
olika nivaer, fran informella samtal i hallen till mer strukturerade méten. Flera féreningar
beskriver att foéraldrainvolvering ar ett standigt pagéende arbete som maste byggas in i

vardagen.

"Vi lokaliserar féréldrar i féreningen som &r mer integrerade, kan spraket och
som kan ta det vidare och forklara béttre. De kan vara sprakrér och formedlare
som kan forklara det béttre pa deras sétt. Vi har tre féréldrar i miniligan som tog
tag i det, jag tror vi bérjar komma in i det dér férdldraengagemanget ér stérre”.

VGB IF (Vision Generation Boll IF) i Stockholm

2.10.1 FORALDRAINVOLVERING BYGGER PA KONTINUERLIG FYSISK NARVARO

Under intervjun med Jarva beskrivs hur nara relationer med skolor och andra aktoérer i
omradet skapar kontaktvagar till féraldrar, sarskilt nar barn deltar i efter-skola-
verksamhet. Den dagliga narvaron fungerar som en naturlig métesplats. Aven Huddinge
lyfter vikten av personliga relationer snarare an att enbart kommunicera via skriftlig
information. Att lyckas med foraldrainvolvering i dessa omraden bygger pa att skapa

fortroende snarare an att arbeta efter formella motesstrukturer.

2.10.2 STABILT LEDARSKAP AR VIKTIGT FOR ATT ENGAGERA FORALDRAR
I Norrkdping Dolphins och Blackeberg beskrivs att stabila ledare och tydlig struktur
bidrar till trygghet for foraldrar, vilket i sin tur 6kar engagemanget. Har framstar

ledarstabilitet som en avgérande faktor fér foraldrainvolvering.

2.10.3 PRAKTISKT ANSVAR BIDRAR TILL KONKRET FORALDRAINVOLVERING
Sddertalje (SBBK) och Hammarkullen beskriver att féraldrar engageras i samband med
matcher och cuper, dar praktiskt ansvar, exempelvis fér kiosken eller lagkassan, blir ett

satt att involvera fler. Det framgar att gemensamma aktiviteter skapar sociala band
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mellan familjer och starker kopplingen till féreningen.

2.10.4 UTMANINGAR KOPPLAT TILL FORALDRAINVOLVERING

Foéreningarna beskriver under intervjuerna aven utmaningar kopplade till
féraldrainvolvering. Bland annat lyfts skillnader i engagemang mellan olika grupper, dar
sprakliga barriérer och kulturella normer paverkar deltagandet. Multi Basket Orebro
beskriver att WhatsApp-grupper fungerar val for vissa féraldrar men att engagemanget
anda kan vara ojamnt. | flera intervjuer aterkommer bilden att det ofta &r samma

engagerade féraldrar som bar en stor del av ansvaret.

"Det &r en stor utmaning. Det é&r inte alla som &r involverade. Vi har
basketfestivalen déar férdldrarna jobbar. Séa de trédffas och fa ldra kénna
varandra”.

Hoégsbo Basket i Goéteborg

2.10.5 LOGISTIK OCH EKONOMI AR TVA HINDER FOR FORALDRAR ATT VARA AKTIVA
Dessa hinder kan handla om att vardnadshavare inte har méjlighet att skjutsa till
bortamatcher och att foraldrar kan ha begrénsad tid att engagera sig pa grund av flera

arbeten.

"Foéréldrainvolvering &r var stérsta utmaning. Att fa barn till trdning ar inte
problemet. Barnen vill, utan det &r att fa vardnadshavare att engagera sig i det
som krévs fér match, skjuts, sekretariat och laglogistik. Vi har tydliga
férvantningar med kontrakt och villkor och vi férséker bjuda in till féréldraméten,
men nérvaron &r lag i vissa grupper’.

Norrkdping Dolphins

Ur intervjuerna gar det att tyda att en lyckad foéraldrainvolvering ofta bygger pa tre
huvudsakliga faktorer: relationsbygge, stabilt ledarskap och praktiskt ansvar. Dar
féreningen har stabila ledare och regelbunden kontakt med familjer 6kar
engagemanget. Dar sprakbarridrer ar omfattande och ledarbyten sker ofta, blir

involveringen mer begransad.

2.11 INSATSER INOM EN SPORTSLIG CHANS SOM HAR SKAPAT MEST VARDE
Foreningarnas mest vardefulla insatser inom En sportslig chans handlar aterkommande
om kapacitetsbyggande. sarskilt kring ledare, narvaro i omraden och langsiktig struktur.

Det som lyfts som mest vardefullt ar sallan en enskild aktivitet, utan beslut som har
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( —l starkt féreningens formaga 6ver tid.

“Satsningen pa unga ledare med lokal férankring samt skapandet av en tydlig
inkérsport till féreningsbasket. Detta har bade stérkt verksamheten och
resulterat i konkreta effekter genom inslussning av deltagare till
basketsektionen”.

KFUM Linkdping Basket

2.11.1  ETT TYDLIGT ATERKOMMANDE TEMA AR JUST SATSNINGEN PA LEDARE
| flera intervjuer framstar ledarférsérjningen som det mest strategiska beslutet, att

investera i manniskor snarare an enbart aktiviteter.

"Att bygga stolthet bland unga ledare som kénner att de betyder nagot har varit
det viktigaste. Man ser deras sjalvfértroende, sjalvkénsla, fran att inte vagat
prata till att halla i 6vningar déar féréldrar tittar pa”.

Jarva Basket i Stockholm

2.11.2 ATT HA EN PERSON ALLOKERAD FOR ARBETET HAR VARIT BETYDELSEFULLT
Under intervjuerna beskrivs mojligheten att anstalla en person eller att avsatta tid till
projektansvariga som avgorande. Hogsbo Basket berattar att det basta beslutet de tagit
var att “hoppa pa taget” vilket bland annat har lett till att de har kunnat engagera egna
spelare i skolbesdk. Andra foreningar, sdsom Falcon Orebro, beskriver att narvaron i

nya omraden har skapat ringar pa vattnet och konkret 6kat deltagandet.

"Vi har haft mdjlighet att starta upp verksamhet i Varberga och Oxhagen. Det
betyder véldigt mycket, for att det betyder att det &r en verksamhet som véxer.
Det innebér flera barn som deltar och tycker att det &r roligt”.

Falcons Orebro Basket

2.11.3 SKOLSAMVERKAN LYFTS ATERKOMMANDE SOM EN VARDEFULL INSATS
Samarbetet med skolor har varit tydligt avgérande for att nd nya barn och skapa en
stabil rekryteringsbas. Att flytta verksamheten narmare barnens vardag, snarare an att

enbart forlita sig pa hallverksamhet, beskrivs som en strategisk forflyttning.

"Det &r viktigt att vara ute, speciellt vid Rosengérd som ju inte ar det sédkraste
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omradet. Vi vill att de ska spela basket med oss i stéllet fér att hamna i géng.
Samverkan med skolan har nog varit den viktigaste delen”.

Malbas Basketbollklubb i Malmo

2.11.4 SATSNINGAR KRAVER UTHALLIGHET OCH LANGSIKTIGT TANK

Flera av foreningarna papekar att satsningar i socioekonomiskt utsatta omraden kraver
uthallighet och ett langsiktigt arbete da det tar tid att skapa férandring. KFUM Orebro
uttrycker att projektet gett dem en grund och 40 % Okad kapacitet, men att det riktiga

arbetet egentligen borjar nu.

2.12 FORENINGARNAS UTVARDERING AV ERHALLET STOD UNDER PROJEKTTIDEN
Foéreningarna har 6verlag beskrivit flera olika positiva upplevelser av 6kat stod i
samband med En sportslig chans. Flera féreningar beskriver ett konkret stod fran
Svenska basketbollférbundet, bland annat genom ekonomiskt stdd, narvaro pa plats, tat
dialog, praktisk hjalp, utbildningar och projektansvariga som aktivt féljt deras arbete.
Flera féreningar beskriver ocksa att det har blivit lattare att samarbeta med skolor

genom projektet.

"Vi har fatt mer stéd och tétare dialog, inklusive uppféliningsméten med Marina
och kommunen har ocksa varit stédjande. RF bidrar med en mindre slant i vissa
samverkansaktiviteter”.

KFUM Haga Haninge i Stockholm

"Stddet fréan Svenska Basketférbundet och kontakten inom En sportslig chans
har varit tydlig och tillgdnglig, sérskilt kring utbildning och utveckling.
Samverkan med RF-SISU och lokala aktérer har ocksé starkts’.

KFUM Linkdéping Basket

“Vi har fatt ett starkt stod frén Svenska Basketbollférbundet. Utan dem hade vi
inte lyckats. Projektansvarige i Malmé har ordnat utbildningar och besékt
verksamheten i skolor och féljt upp hur tréningar fungerar. Vi ska ocksa ha méte
med Marina och fortsétta dialogen framat”.

Kultur & Sportféreningen Srbija i Malmé
Borlange beskriver att de upplever stod bade fran Svenska basketbollférbundet och RF-

SISU, samt att kommunen “bérjar bli battre”. Stédet de beskriver har varit kopplat till

utbildning, samverkan och maéjlighet att paverka.
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KFUM i Orebro skiljer sig i svaren kring upplevt stéd d& de beskriver mer negativa
upplevelser, att de inte fatt det stdd som de har dnskat och att de har upplevt
malkonflikter med Svenska basketbollférbundet. Féreningen uttryckte ocksa att de

onskar mer tydlighet fran férbundet.

"Vi vill kunna fa vettiga satsningar och inte bara sma fjuttar hdr och dér. Det har
varit dalig samordning, otydligt vad man kan séka for’.

KFUM Orebro

Kommunen namns av flera som en viktig aktér, sarskilt i rollen som finansiar eller
samarbetspartner kring lovaktiviteter och omradesdagar. Aven férbattrad halltillgang och
att kommunen snabbt atgardat praktiska problem nar forbundet uppmarksammat dem
har namnts som exempel pa positivt stdd. En férening uttrycker dock frustation

kring kommunens tillganglighet och att det &r svart att na dem. Nar det galler RF-SISU
varierar upplevelsen. Flera namner att de varit stédjande genom ledar- och

styrelseutbildningar. Nagra upplever att stédet varit oférandrat.

"Vi upplever stéd fran Svenska Basketbollférbundet genom dialoger och
konferenssamtal om arbetssétt kring skolndrvaro. Vi har ocksé stéd fran RF-
SISU genom en kontaktperson, men vi har ként oss ifrégasatta

kring rapportering, personuppgifter och synen pa LOK-stéd. Det &r nagot vi vill
ta vidare med férbundet for att reda ut vad som &r korrekt om vi ska géra rétt i
rapporteringen”.

Norrkdping Dolphins

"Vill man bolla négot sa ar de dér (RF-SISU). Bra kontakt. Vi ska tréffas
imorgon och prata féreningsstruktur. Vi pratar mycket vardegrunder med dom”.

Duvbo IK Basket i Stockholm

Sammantaget visar intervjuerna att flera féreningar upplever ett 6kat stdd i form av
battre dialog med kontaktpersoner, utbildningsinsatser, finansiering och kraften att ha
foérbundet i ryggen. Men det finns skillnader i hur stédet upplevs — fran nara och

fungerande samarbete till upplevelser av otydlighet.
2.12.1  ONSKEMAL SOM LYFTS KRING STOD FRAMAT

Framst 6nskas langsiktighet, tydlighet och samordning. Intervjuerna visar att

féreningarna efterfragar fortsatt stod i ledarutveckling samt langsiktig finansiering. Man
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beskriver behov av flerarigt stdd for att kunna bygga verklig kapacitet, snarare an att
arbeta projektvis. Flera foreningar lyfter att det tar tid att bygga relationer i utsatta

omraden och att korta projektperioder foérsvarar hallbar utveckling.

"Kan man éaterupprepa samma &r det bra. Finansiellt stéd for att ha erséttning
till ledarna pa plats som &r en kostnad och tillgang till basketplan é&r tva stora
saker. 3mot3-planer behévs”.

Sollentuna Basket i Stockholm

2.12.2 KUNSKAPSUTBYTE MELLAN FORENINGAR EFTERFRAGAS
Slutligen finns dnskemal om starkt samverkan och natverk mellan féreningar. Vissa
féreningar upplever att erfarenhetsutbyte och gemensamma forum kan utvecklas

ytterligare. Att man lar av varandra och slipper uppfinna hjulet pa nytt.

“Jag tycker vi har bra stéd. Vastra Hisingen &r en férebild fér hur man kan jobba
med det hér. Vi har en bra kontaktperson i basketbollférbundet och han gér
det vi behéver, och hjélper till véldigt mycket. Det enda &r att insatserna
behéver hélla pa i langre tid for att de ska kunna ge effekter’.

Hoégsbo Basket i Goéteborg

2.13 BARANDE INSIKTER FRAN EN SPORTSLIG CHANS

Flera aterkommande insikter fran arbetet inom En sportslig chans har

namnts. Insikterna rér framfor allt betydelsen av langsiktighet, stabilt ledarskap och
narvaro i barnens vardag. Féreningarna talar mindre om enskilda aktiviteter och mer om

strukturella lardomar.

2.13.1 FORANDRING TAR TID

En tydlig insikt som aterkommer &r kravet pa uthallighet for att etablera sig i dessa
omraden. Flera féreningar beskriver att projektet har lagt en grund, men att effekterna
forst kan bli tydliga 6ver tid. Det framgar att kortsiktiga projektinsatser inte racker for att
férandra strukturer, forflytta normer eller nd nya malgrupper pa djupet. Nagra féreningar
har namnt att det finns en projekttrétthet i omradena och en férening tog upp att

kortsiktighet kan leda till tapp.

"Kontinuitet 6ver tid &r avgérande, sérskilt i Jordbro. Punktinsatser som

férsvinner riskerar att rasera uppbyggnaden. Att behélla ar lika viktigt som att
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rekrytera”.

KFUM Haga Haninge i Stockholm

2.13.2 STABILA LEDARE BEHOVS FOR SPORTSLIG OCH RELATIONELL KVALITET

Vikten av att arbeta med ledarforsérjning framstar ockséd som en central lardom.
Borlange betonar att de har valt att utbilda manga ledare varje ar for att bygga langsiktig
stabilitet, andra féreningar lyfter att stabila ledare ar avgérande for att behalla barn och
unga. Bra ledare beskrivs som viktiga, inte bara for att de paverkar den sportsliga

kvaliteten utan ocksa relationen till barn och foéraldrar.

"Oppen verksamhet kréver flexibelt och relationsbaserat ledarskap. Alla
deltagare ér inte dar enbart for idrott, utan dven fé6r gemenskap. Anpassning,
kontinuerlig reflektion och att bygga framtidstro &r avgdérande fér att lyckas”.

KFUM Linképing Basket

2.13.3 BARNENS VARDAG MASTE FA STYRA VERKSAMHETSUTVECKLINGEN

En annan insikt ar betydelsen av att vara nara malgruppen, saval geografiskt som
socialt. Flera féreningar beskriver att narvaro i skolan och i omradet ar avgérande for att
na barn som annars inte deltar. Det framgar att verksamhet som flyttas ndrmare

barnens vardag ger battre genomslag an enbart traditionell hallverksamhet.

2.13.4 AVEN SMA KOSTNADER KAN MEDFORA STORA HINDER | DESSA OMRADEN
Foreningarna tog ocksa upp insikter kring ekonomins centrala paverkan i dessa
omraden och att ekonomiskt stdd till familjer &r helt avgérande. Insikten ar att &ven
relativt sma kostnader kan vara hinder for familjer i utsatta omraden. Sarskilt for familjer

med flera barn och nar barnen kommer upp i aldrarna.

2.13.5 BASKETEN KAN BIDRA MED MJUKA VARDEN OCH HARDA SATSNINGAR

En mer 6vergripande insikt som framkom under intervjuerna handlade om basketens roll
i dessa omraden. Deltagarna under intervjuerna tog pa olika satt upp att fokus inte
enbart bor ligga pa sportslig prestation utan ocksa pa mjuka varden dar basketen kan
bidra till trygghet och integration. Nagra foreningar har lyft vikten av att arbeta bade
med bredden och héjden. Bredden med lagtroskelverksamhet for att skapa en
meningsfull fritid fér de som star langst ifran och hdjden med elitsatsningar for att géra
basketen till en attraktiv sport som genererar positiva férebilder fér yngre generationer i

socioekonomiskt utsatta omraden.
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"Vi vill kunna spela pa hégsta niva som kréver stora resurser. Vi vill kunna
betala spelare om det blir en nésta niva”.

Shanta Basket i Stockholm

"Vi jobbar med att vi ska vara en ingang fér att de ska tro pa sig sjélva, vaga ta
plats, ta del av Sverige. Ibland kdnns det inte som om de tar del av Sverige
dven om de &r fédda héar. Jag tog med dom (barnen) pa bussar
(kommunaltrafiken) fér att de skulle ta del av det da det éar viktigt att kunna ta
sig runt”.

VGB IF (Vision Generation Boll IF) i Stockholm

2.14 SA ARBETAR FORENINGARNA MED LANGSIKTIGHET
Flera foreningar beskriver att deras mest hallbara satsningar ar att bygga upp strukturer

nara barnens vardag genom exempelvis kvarterslag, miniligor och skolbasket.

"Vi bygger kvarterslag runt skolor och startar varje ar ungefér 9 tjejgrupper och
9 killgrupper. Kvarterslagen méts i miniligan”.

Blackeberg Basket i Stockholm

2.14.1 SKOLSAMVERKAN AR ETT VIKTIGT LANGSIKTIGT ARBETE

Just samverkan med skolor &@r en bestaende féréandring och en férening beskrev hur
projekttiden har fungerat som ett larande dar de har fatt chans att skruva pa arbetssatt
for att hitta ratt format. Nagra foreningar beskriver att de redan tidigare hade
fungerande samverkan med skolan men att projektet har bidragit till acceleration och

okad kapacitet.

"Vi har kunnat kolla lite mer vart vi vill, vilken riktning och hur vi vill géra framat.
Pa skolorna har vi gjort olika varianter men kommit fram till att det r "sa héar” vi
vill géra. Vi har fatt testa mycket. Sa vi vet vad som blir bast fér oss framat”.

VGB IF (Vision Generation Boll IF) i Stockholm

"Vi har byggt en langsiktig skolmodell sedan 2013 med dterkommande nérvaro i
flera skolor och omréaden. Vi utvecklar nu fler lag kopplade till skolprojekten
(Easy Basket) och vill att de pa sikt ska spela “riktiga” matcher.

Norrkdping Dolphins
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2.14.2 FORENINGARNA BESKRIVER LANGSIKTIGA LEDARSATSNINGAR

Olika féreningar har olika strategier for att systematiskt rekrytera och utbilda lokala
ledare och fragan har hdg prioritet. En farhaga som flera féreningar namner ar dock att
de utan fortsatt ekonomiskt stéd kommer ha svarigheter att langsiktigt arvodera ledare,

nagot manga ser som viktigt.

"En central langsiktig satsning &r att 6ka andelen kvinnliga ledare. Fér cirka 4-5
ar sedan hade vi cirka 10 av 60 ledare som var kvinnor. Idag har vi cirka 105
ledare och lite mindre &n hélften &r kvinnor. Vi ser en tydlig koppling till att
basket blivit mer populért bland tjejer och att trygghet och identifikation 6kar nér
ledargruppen blir mer representativ. Vi har ocksa gjort ett skifte i var rekrytering,
nu har vi mer fokus pé personlighet och tryggt ledarskap &n enbart detaljerad
basketkompetens’.

SBBK (Soédertélje basketbollklubb)

"Vi har ocksa satsningar pé att fa in unga ledare genom en utbildningstrappa
med mentorskap och praktik fran basketgymnasium”.

Norrkdping Dolphins

2.14.3 DET LANGSIKTIGA EKONOMISKA STODET TILL FAMILJER

Ytterligare omrade dar langsiktighet n@mns under intervjuerna ar hur féreningarna
arbetar for att halla nere kostnader for familjer i socioekonomiskt utsatta omraden. En
férening beskriver hur deras stiftelse majliggér ekonomiskt stéd till familjer dver tid.
Flera foreningar har ocksa byggt rutiner kring fritidskortet samt kostnadsanpassningar
och delbetalningar gallande medlemsavgifter. Dessa strukturer bidrar till att sanka
ekonomiska trésklar och gora det lattare for barn i dessa omraden att delta aven
framdver. Féreningen VHB i Géteborg papekade dock att det &ven ar viktigt att forklara
for vardnadshavare vad det ar man betalar for, att pengar gar till saker som licenser och

ledararvoden och att barnen ar férsakrade nar de spelar i en férening.

Alla satsningar som féreningarna har gjort under projekttiden ar dock inte sakrade 6ver
tid utan kraver fortsatt stod for att fa en bibehallen effekt. Flera foreningar lyfter till
exempel behovet av fortsatt finansiering eller alternativa I6sningar for att kunna halla

nere avgifter och bibehalla verksamhet i socioekonomiskt utsatta omraden.
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2.14.4 FORENINGARNAS LANGSIKTIGA PLAN FRAMAT
Svaren fran intervjuerna visar att arbetet framat i manga fall handlar om att beféasta det
arbete som pabdrjats inom En sportslig chans. Planerna ar sallan formulerade som nya

inriktningar, utan snarare som en férdjupning av etablerade arbetssatt.

2.14.4.1 FORTSATT FOKUS PA LEDARFORSORJNING
| flera intervjuer framstar ledarférsérjning som den mest avgérande faktorn for langsiktig
utveckling och det finns en énskan och en stravan att hitta hallbara system for

arvodering.

2.14.4.2 YTTERLIGARE STARKA SAMVERKAN MED SKOLAN
En annan tydlig inriktning ar att fortsatta arbeta skolnara. Flera féreningar beskriver att
de vill behalla och utveckla sina skolsamarbeten. Planen framat handlar i en del fall om

att fordjupa samarbetet, snarare an att bredda till fler skolor.

2.14.4.3 INTERNT UTVECKLINGSARBETE FINNS OCKSA | PLANEN

Flera féreningar uttrycker ambitionen att stirka organisationen internt. Falcon Orebro
beskriver hur de vill fortsatta utveckla strukturer och ansvarsférdelning i styrelsen. Den
langsiktiga planen handlar i en del fall om att skapa en mer hallbar organisation som

inte ar beroende av enskilda eldsjalar.

2.15 [IDENTIFIERADE UTMANINGAR FRAMAT

Foreningarna ser flera utmaningar kopplat till det fortsatta arbetet. Utmaningarna
handlar i mindre grad om att skapa intresse for basket och i hégre grad om att kunna
bara och utveckla verksamheten dver tid. Centrala teman som lyfts ar ledarférsérjning,
ekonomi och langsiktig stabilitet. Flera féreningar lyfter dven svarigheten att behalla
barn och unga Over tid, sarskilt i dvergangen till hdgstadiet. Att omvandla prova-pa-

intresse till langvarigt deltagande beskrivs som en fortsatt utmaning.

2.15.1 LEDARFORSORJNING AR SVART NAR IDEELLT ENGAGEMANG SAKNAS
Gallande ledarférsorjning sa tar en del féreningar upp svarigheter att bade rekrytera och
behéalla ledare i omraden dar ideellt engagemang inte &r normen. Nagra féreningar har

ocksa namnt att de ser att utvecklingen gar at fel hall gallande synen pa det ideella.

“Individualiseringen i samhéllet gér att farre vill 1dgga ner ideell tid vilket medfér
risk for fortsatt ledarbrist”.

SBBK (Sodertélje basketbollklubb)
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2.15.2 EKONOMIN AR EN AKILLESHAL FOR VISSA

De ekonomiska utmaningarna handlar bland annat om kostnader fér cuper,
bortamatcher seriespel. Eftersom verksamheter i socioekonomiskt utsatta omraden ofta
ar beroende av extern finansiering lyfts osakerhet kring langsiktigt stdéd som en

riskfaktor.

"Om stddet férsvinner blir det tuffare att jobba mot utsatta omraden”.

Blackeberg Basket i Stockholm

2.15.3 HALLTIDER LOKALT NAMNS SOM STRUKTURELLA UTMANINGAR
| vissa fall saknas hallar i de omraden dar malgruppen bor, vilket goér det svart att

etablera stabil verksamhet.

2.15.4 FORALDRAINVOLVERING OCH KOMMUNIKATION

Sprakliga barriarer och olika forvantningar pa féreningsengagemang tas av nagra upp
som en fortsatt utmaning. | flera intervjuer framgar att det kravs kontinuerlig dialog och
relationsbyggande for att na fram, och att det kraver tid och uthallighet. Personella

resurser ar av stor vikt.
"Foéréldrar &r stérsta utmaningen. Att 6ka deras féreningskunskap,

engagemang, férstaelse”.

VGB IF (Vision Generation Boll IF) i Stockholm
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3 Analys och slutsatser

Uppfdljningen visar att En sportslig chans har haft tydlig paverkan pa samtliga
foreningar. Initiativet har haft ekonomisk paverkan, bland annat genom sankta trésklar
for familjer, organisatorisk paverkan genom starkt struktur och utdkade
personalresurser, samt relationellt genom férstarkt skolsamverkan och ledarutveckling.
Effekten ar dock inte likformig. Dar kapacitet och struktur funnits har satsningen
forstarkt och accelererat arbetet. Dar kapaciteten har varit begransad kvarstar i vissa

fall utmaningar kring ledarférsérjning och langsiktighet.

3.1 FEM NYCKELFAKTORER FOR EN HALLBAR BASKETVERKSAMHET
Ur svaren fran deltagarna framtrader fem nyckelfaktorer som &r sarskilt viktiga for att
kunna erbjuda basket till alla barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden.

Tillsammans skapar dessa forutsattningar hallbar verksamhet 6ver tid. Dessa ar:

o stabilt ledarskap

e narvaro i barnens vardag

e fysiska moéten och muntlig kommunikation
e langsiktig finansiering

e sankta ekonomiska trésklar fér familjer

3.1.1 SYSTEMATISK LEDARFORSORJNING FOR ETT STABILT LEDARSKAP

Att arbeta med lokala ledare ar a och o i omradena. Barnen behover positiva forebilder
som de kan kanna igen sig i och inspireras av. Genom lokal anknytning ar det ocksa
lattare att skapa fortroende bland vardnadshavare. Flera av de intervjuade féreningarna
arbetar med att strategiskt rekrytera lokala ledare genom akademier och
utbildningsstegar. Det ar ett viktigt arbete som boér fortsatta att prioriteras. Inom detta
arbete gar det att utforma ett lukrativt larande mellan féreningarna, bade gallande
erfarenheter av nyrekrytering och utbildning och kring att behalla ledare, samt system
for hallbar arvodering. Arvodering till ledare har beskrivits som viktigt, och fér familjer
med ekonomiska utmaningar ar det |att att dra slutsatsen att i valet mellan ideellt
engagemang och ett betalt extraarbete sa blir det, fér en ung person, manga ganger
oundvikligt att valja det jobb som ger ekonomisk ersattning. Trots det ar det viktigt att
arbeta med vikten av det ideella, bade till vardnadshavare och till unga ledare.
Arvodering till unga ledare ar ett bra satt att skapa engagemang. Men det &r ocksa

troligt att &ven om en mindre summa kan vara lockande fér unga personer sa kan aldrig
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arvodena bli sa pass hoga att de kan racka for att fa aldre ledare att stanna kvar utan
att det ocksa finns ett ideellt engagemang. Det blir saledes viktigt att arbeta med andra
varden, sasom att basketen erbjuder ett starkt socialt sammanhang och personlig
utveckling i form av ledarskap. Fdreningarna boér férankra att de har méjlighet att starka
ungdomars konkurrenskraft pa arbetsmarknaden genom ledarskapsutbildningar och
genom att fungera som referens vid jobbansoékningar. Sammanfattningsvis bér
féreningarna utifran svaren arbeta med system for rekrytering, utbildning och arvodering
parallellt med att kommunicera mjuka varden som gemenskap och trygghet. Nagra
féreningar beskriver att de arbetar bade med bredd och hgjd, och att det ar viktigt for att
langsiktigt se till att basket ar en attraktiv sport i omradet. Darfér erbjuder de bade
lagtroskelverksamhet och rustar unga for elitsatsningar inom samma férening. Att
arbeta med stoltheten att tillhdra en viss férening kan bidra till att fler vill engagera sig

ideellt.

3.1.2 SAMVERKAN SKAPAR NARVARO | BARNENS VARDAG

Skolan ar en fortsatt viktig strategisk partner och arena. En viktig insikt ar att basketen
behover flyttas dit barnen ar for att fler barn i socioekonomiskt utsatta omraden ska
kunna delta. En del av féreningarna kan arbeta &nnu mer med skolsamverkan och pa
ett mer strukturerat satt, till exempel genom samverkan med fler skolor i omradet och
genom att utveckla tydligare koncept pa skolorna och i fritidsverksamheter. Féreningar
som har arbetat langre med skolsamverkan har hittat starka och hallbara
verksamhetsformer. Féreningar som ar nya inom omradet har mycket att vinna pa att ta
del av den kunskap och de erfarenheter som mer erfarna foéreningar har, da dessa
féreningar har hunnit testa olika typer av former for skolverksamhet. Skolsamverkan
bygger pa ett relationellt arbetssatt, som ar tidskravande men viktigt att fa till. Loven kan
utifran intervjuerna vara bra tillfallen att fordjupa samarbeten, bade med skolan och med
andra lokala aktérer. Nar skolsamarbeten blir regelbundna och relationer byggs upp
finns goda foérutsattningar for en stabil rekryteringskanal och inflédet av nya barn kan
fortsatta aven efter projektperioden. Relationer med personal i skolan behdver dock
underhallas och byggas pa, da personal byter jobb och forflyttar sig. Att starka basketen
lokalt &r en viktig del i att kunna erbjuda sporten till fler. Genom att arbeta for att
omradena har flera lag pa olika nivaer kan vissa logistiska hinder sénkas, kopplat till
bortamatcher och turneringar da det mojliggér utformningen av miniligor och turneringar
mellan skolor i samma omrade. Ett satt att erbjuda en meningsfull fritid till fler barn &r
att tydligare utforma verksamheten efter dessa barns behov. Det ar viktigt att na barn
tidigt men det behdvs aven nybdrjarlag for dldre barn. En insikt att bygga arbetet pa
framat ar att samtidigt som manga barn i andra omraden hoppar av sin idrott vid elva

ars alder sa finns det manga barn i socioekonomiskt utsatta omraden som bérjar sin
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forsta idrott nar de fyllt elva. Féreningarna behdver erbjuda basket med utgangspunkten

att inget barn kan vara for gammalt for att borja en ny aktivitet i mellanstadiet.

3.1.3 STRATEGIER FOR VARDNADSHAVARKOMMUNIKATION

Det behdvs tydliga strategier for kommunikation med vardnadshavare och
féraldrainvolvering. Féreningar behover fortsatta utveckla kommunikation till boenden i
socioekonomiskt utsatta omraden och forstarkt till utrikes fédda vardnadshavare i dessa
omraden. Féreningarna bor stréva efter att kroka arm med det lokala samhallet och
aktérer som redan traffar malgruppen. Féreningarna behdver ocksa forhalla sig till att
det ar den muntliga kommunikationen som har stérst inverkan och som styr och utefter
den insikten utforma kommunikationsstrategier. Ett relationsorienterat arbetssatt ar
nédvandigt och det som bér prioriteras. Annan typ av kommunikation, som skriftlig
kommunikation via mejl och lappar och sociala medier bér ses som foérstarkning, inte
som den primara kommunikationskanalen. Nagra av féreningarna har tagit sig an
utmaningarna kring uteblivet féraldrastdéd genom att erbjuda ett stérre socialt
sammanhang. Under féraldramdten pratar de inte bara om basket utan dven andra
viktiga fragor for barnen och féraldrarna. Nagra gor dven aktiviteter och utflykter for hela
familjen som inte har med basket att gora for att bygga relationer. Ett familjeorienterat

arbetssatt kan vara att féredra for att skapa en verksamhet som inkluderar fler.

3.1.4 FORFLYTTNINGAR KRAVER LANGSIKTIGT STOD

En hallbar etablering tar tid. Flera féreningar berattar om hur de nu borjar se effekter pa
satsningar de pabdrjade for flera ar sedan. | vissa omraden behoéver féreningarna
arbeta med att forandra synen pa foreningslivet och ideellt arbete samt normen hos
vardnadshavare att idrotten ar nagot viktigt, sarskilt for flickor och tjejer. Den sortens
forflyttningar tar lang tid. Ur intervjuerna gar det dock att tyda att en viss forflyttning kan
ha borjat ske med den yngre féraldragenerationen, som i vissa fall har en annan syn pa
féreningsengagemang och idrottens roll i barnens vardag och som inte alltid har samma
sprakhinder. Eftersom det tar tid och &r resurskravande att fa nya verksamheter i dessa
omraden att fungera och ga runt ar det viktigt att fortsatta satsa pa de féreningar som
redan ar etablerade i omradena sa att de kan fortsatta att bedriva verksamhet och
utveckling. | de fall nya féreningar startar i dessa omraden bor det goras tillsammans

med personer som har relevanta insikter och erfarenheter fran ett sddant arbete.

3.1.5 ATT MINIMERA EKONOMISKA TROSKLAR
Fasta kostnader som medlemsavgifter ar lattare att arbeta med for att hitta en hallbar
struktur i dessa omraden. Fritidskortet har enligt intervjudeltagare hjélpt flera familjer.

Men erfarenheter kopplade till Fritidskortet ar att det har kravt tid och resurser eftersom
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féreningarna har behovt hjalpa vardnadshavare att ansdka. Manga klarar inte att fylla i
och skicka in ansdkan sjalva, sarskilt spraksvaga foraldrar. Det ar dock troligt att
fritidskortet inte kommer innebdra samma arbetsborda framéat nar fler foraldrar lar sig att
ansdka om bidraget. Merkostnader i samband med matchklader, cuper och
bortamatcher bidrar fortfarande till ekonomiska hinder fér en del familjer. Sarskilt for
familjer med flera barn och for aldre barn da kostnader ofta 6kar med aldern. Extern
sponsring och utveckling av omradesnara ligaspel ar tva potentiella 16sningar, dven da
det inte 16ser den stérre kdrnfragan om en jamlik fritid for barn i Sverige. Det ar

viktigt att forsta att ekonomiska hinder och bidrag kan vara forknippat med kanslor som
skam, som i sig kan vara ett hinder. Féreningarna behdver darfér arbeta med
ekonomisk tillganglighet pa ett satt som inte skapar dessa kanslor av skam hos barn
och féraldrar. En férening berattade under intervjun att de férstod att barnen skdmdes
over att inte ha ratt klader och utrustning i motet med andra lag. For att skapa stolthet
bland barnen satsade féreningen pa att ge ut snygga gratisklader med lagets logga. Det
skapade stolthet inom gruppen och bidrog till att starka lagandan. Aven da ekonomiska
trosklar ar viktiga att riva ar det ocksa viktigt att fortsatta att utbilda vardnadshavare och
barn om féreningslivet och allt som ingar. Genom en 6kad forstaelse for vad det &r man
betalar for kan fler vara villiga att betala mer. Féreningarna behdver arbeta att 6ka
forstaelsen for mervardet det skapar att vara med i en férening och sla hal pa

forestallningar att barnen lika garna kan ta en basketboll och ga ut och spela sjalva.

3.2 UTFORMNING AV STOD FRAMAT

Stodet som Svenska basketbollférbundet har givit har varit bade uppskattat och viktigt.
Att Svenska basketbollférbundet har varit pa plats i omradena har gjort att féreningarna
kanner att forbundet forstar vilka forutsattningar som rader i omradet, nagot som goér det
lattare att soka stdd. Den sortens nara dialog &r nagot som bor efterstrdvas ocksa efter
projekttiden. Fortsatt ekonomiskt stdd ar nagot som féreningarna behover. Det &r

dock viktigt att fortsatta hitta former for foreningar i dessa omraden att ga runt utan
stora tidsbegrénsade ekonomiska bidrag. Utbildningar fran Svenska basketbollférbundet
efterfrdgas av flera och att dessa gors tillgéngliga pa ett enkelt satt. En genomgéaende
insikt fran uppfdljningen ar slutligen vikten av att utforma ett upplagg fér kontinuerligt
larande mellan féreningar. Intervjuer visar att féreningar som funnits lange i dessa
omraden har hittat svar och viktiga nycklar som andra féreningar kan lara av. Att
mojliggora ett sadant utbyte blir ett viktigt stéd som Svenska basketbollférbundet kan

erbjuda.
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